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税税にに関関すするる絵絵ははががききココンンククーールル（（女女性性部部会会））
令和元年度も札幌西法人会管内の小学校のご協力により、２２校から過去最多の７２０通の応募があ

りました。昨年も過去最多の５４１通でしたので、２年連続で大幅な増加となりました。女性部会の

長年の取組みの成果が表れています。

応募作品は、９月９日に国画会員の山本勇一審査委員長、札幌西税務署宮本署長、当会女性部会

役員により厳正な選考を行い入賞作品を決定しました。

１０月２７日（日）には、札幌駅前地下歩行空間において札幌五法人会共同による、表彰式・作品展

示会を開催し、表彰を受ける児童、保護者の方々など多くの皆様にご来場頂きました。

また、入賞作品につきましては、「税を考える週間」「確定申告期間」に札幌西税務署ロビーなどで

展示されたほか、入賞者掲載のポスターを札幌西法人会管内のJR各駅等に展示をお願いしました。

本年も多数の作品の応募をお待ちしております。

税税務務研研修修会会（（女女性性部部会会））
令和元年１１月２０日、税を考える週間行事の一環として、恒例の「税務研修会」及び「経営セミナー」

を開催しました。

第一部は宮本札幌西税務署長から「税のはなし」～相続税・贈与税中心に～と題して、相続税計

算の基礎となる「路線価」を中心に、札幌西税務署管内の最高路線価や北海道内の上昇率の高い地

域、最低路線価など経験談を交えたわかりやすい説明でした。参加者から自宅の路線価はいくらか

の質問に急遽スマホで検索するなど、終始なごやかな雰囲気の研修となりました。後日、受講した

女性部会員から、別の研修会の講師をお願いしたいと依頼が入りました。

第二部は山本晋弁護士を講師に招き、「中小企業と個人のための法律学」と題して、相続・倒産・

離婚について講義を受けました。

「相続」では具体的な「もめるパターン」を例示した参考になるもので、「離婚」では慰謝料と

財産分与の違いについて理解している人が少ないなど大変興味深い話がありました。

一部・二部ともに大変わかりやすい内容で、充実した研修会となりました。
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租租税税教教室室（（青青年年部部会会））
令和元年度の租税教室は、昨年度同様に札幌西法人会管内の小学校のうち、二十四軒小学校、前

田中央小学校、稲穂小学校、発寒東小学校、琴似小学校（開催日順）の５校で６年生を対象に開催

しました。

今年度も多数の青年部会の会員に講師を経験してもらうため、研修委員会�・�のほか各委員会

の方々が講師を担当しました。

初講師の皆さんは緊張感はあったものの、リハーサルどおりに堂々とした講師振りで無事に租税

教室を終了しました。

児童の皆さんからは、「税金について、わかりやすくスライドやアニメで教えてくれてありがと

う」、「今まで税金を払う意味がわからなかったけど、今日の租税教室で理解できました」「税金の

必要性がわかりました」など、たくさんの感想を頂きました。

また、今年度は租税教室の前後に児童の皆さんにアンケートを行い、租税教室後の税の理解度の

変化を確認させていただきました。来年度も青年部が一丸となって租税教室に取り組みます。

９．２６ 租税教室担当者研修 １２．１０ 二十四軒小学校

１２．１０ 前田中央小学校 １２．１０ 稲穂小学校

１２．１３ 発寒東小学校 １．２８ 琴似小学校
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平成３０年度、札幌西法人会の社会貢献事業である「献血活動」が２０周年を迎え、支部交流会にお

いて北海道赤十字血液センターの職員を講師に招いて「献血事業の現状と課題」と題した研修会を

実施したことから、令和元年度は新たな気持ちで献血活動に取り組みました。

１０月の平日８日間で管内９ヵ所、各会場で支部役員が献血を呼びかけ、献血者には恒例の道産新

米（ゆめぴりか１�）を贈呈しました。実績は下表のとおりで多くの会員企業の皆様を中心にご協

力をいただきありがとうございました。

北海道赤十字血液センターからは、「冬季の血液不足に向けて大変ありがたい」と感謝されてい

ます。

今年度も１０月に献血活動を予定していますので、会員企業・従業員の皆様を中心に多数の献血の

ご協力をお願いします。

なお、献血計画が決まりましたら、札幌西法人会ホームページの「献血計画」にもアップします

のでご確認をよろしくお願いします。

令和元年 実施場所 受付 中止 献血 担当支部

１０月２日 フジ交通� 駐車場 ８７ ６ ８１ 琴似・八軒支部

１０月４日 北土建設� 駐車場 ３８ ５ ３３ 山鼻支部

１０月８日 �三好商会 路上 １８ ５ １３ 大通支部

フードセンター円山店前 路上 ４３ １２ ３１ 円山支部

１０月９日 コープさっぽろにしの店 駐車場 ６５ １０ ５５ 西野支部

１０月１１日 西友手稲店 駐車場 ８９ １６ ７３ 西宮・手稲支部

１０月１５日 大通献血ルーム ８９ ５ ８４ 大通支部

札幌市中央卸売市場（青果棟） ６３ ５ ５８ 桑園支部

１０月２５日 〃 （水産棟） ８２ ７ ７５

小 計 １４５ １２ １３３

１０月２９日 イオンモール札幌発寒 駐車場 ８８ ２３ ６５ 発寒支部

合 計 ６６２ ９４ ５６８
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【令和元年度 献血活動の実施状況】

○献血 （単位：人）

１０．２ フジ交通 １０．４ 北土建設�
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１０．８ 三好商会１０．８ フードセンター円山

１０．９ コープさっぽろにしの １０．１１ 西友手稲

１０．２５ 中央卸売市場（水産棟）１０．１５ 大通献血ルーム

１０．２５ 中央卸売市場（青果棟） １０．２９ イオンモール発寒
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《税に関する高校生の作文》（主催：国税庁）

国税庁では「税に関する高校生の作文」の募集を行っており、令和元年度の「国税庁長官賞」を

受賞した作品を紹介します。

「納税が変える未来」

市立札幌旭丘高等学校１年 江 口 日 菜

この夏は酷暑だった。地球全体の気候変動を感じさせる暑さで、ここは本当に北海道なのだ

ろうかと思えるような熱帯夜が続いた。

このような世界的な地球温暖化への対応として、平成二十四年から「地球温暖化対策のため

の税」という新しい税が導入されたらしい。政府広報オンラインによると、この税は従来の石

油石炭税に上乗せする形になっている。私達の家庭の追加的負担は１か月約百円ほどであるよ

うだ。私が思っていたよりもずっと負担が小さかったため、驚いた。さらに気になって調べて

みると、二酸化炭素の削減効果が見込まれていることが分かった。環境省のホームページには、

二〇一三年度の年間二酸化炭素排出量の四・四パーセントに相当する約五千四百八万トンの二

酸化炭素が、約十七年間で削減されると書いてあった。この二酸化炭素の削減量は、「地球温

暖化対策のための税」による税収を活用した省エネルギーの抜本強化や導入支援、さらに再生

可能エネルギーの大幅導入で生じた財源効果を含んでいる。

私が少なすぎると感じた家庭的な負担だが、この税については「広く薄く」負担が求められ

ていて、課税の公平性が確保されているようだった。この税の導入によって夏の暑さがこれ以

上ひどくならないのだとすれば、一般的に一時間で二十円ほどかかるといわれているエアコン

を使うよりも、ずっと安い費用で長期的に暑さを和らげることができるのではないだろうか。

国民全体が「広く薄く」この税を負担し続ければ、きっと将来の電気代の負担はたとえ少しだ

としても抑えることができると感じた。

私が「地球温暖化対策のための税」を調べて気づいたことは、二つある。一つは、現在の税

制度は、私達の暮らしの根底に存在する生活の環境まで考えて作られている、ということだ。

今までの私は、ただ漠然と公共の建造物や社会福祉など、国民の身近なもののためだけに税金

はあると思っていた。しかし、もっと世界規模である地球温暖化のために、新たな税が導入さ

れていることが分かった。

そしてもう一つ気づいたことは、「税金」は国民全員が負担することによってようやく、大

きな効果が生まれるということだ。私が調べた「地球温暖化対策のための税」は、その最たる

例であるといえるだろう。一人一人がやらなければ、意味がない。よりよい社会を創っていく

には、全ての国民が正しく納税することが最も重要なのだと思った。

「納税の義務」は、国民の三大義務の一つに数えられている。授業をきくだけでは「そうな

んだ」としか思えなかったことも、今回調べたことで深く実感することができた。税には、社

会全体を根底から支える役割があるのだと思う。これからは、税のことを正しく理解し、納税

することができる大人を目指していきたい。
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《税に関する中学生の作文》（主催：国税庁・全国納税貯蓄組合連合会）

令和元年度「中学生の『税についての作文』」の中から、「一般社団法人 大蔵財務協会理事長賞」

を受賞した作品を紹介します。

「経験した税のありがたみ」

札幌市立稲陵中学校２年 畠 山 悠

今年七月、私は救急車で病院へ運ばれた。激しい腹痛。手の震え。体に力が入らず、自力で

立てなくなった。救急相談センターから救急車の要請を勧められ、連絡してから二、三分で救

急隊員の方々が到着した。家族やご近所さんの心配そうな顔を覚えている。私を乗せたストレッ

チャーは救急車の中へ入っていき、程なくして病院に着いた。点滴を打って、一人で歩けるま

でに体調も回復した。

数週間後、すっかり体調も良くなり、いつも通りの生活を送っていた私は、とある記事を目

にした。もし日本から税金の仕組みがなくなったらどうなるのか、というものだ。以前から税

金については興味があり、記事を読んだが、その内容に驚いた。

まず、税金がなくなると、公的サービスが有料になるという。例えば、病院の診察料が金額

負担になったり、警察や救急車を呼ぶのに一万円から五万円かかったりするのだ。さらに、学

校の机や椅子、教科書等は保護者の自費になり、学費が百万円を超えることも考えられる、と

記されていた。

衝撃だった。税金がなければ、私たちが普段通っている学校も裕福な家庭でないと通えなく

なる。また、警察、救急を呼ぶのにも高額な費用がかかるとすると、犯罪が起きても通報、逮

捕されなくなり、治安は悪化。怪我や病気の治療を受けられずに亡くなってしまう人々も増え

るだろう。

あの日、私が救急車で病院へ運ばれ、すぐに治療を受けることができたのは税金があっての

ことだったのだ。学校で授業を受け、教科書や問題集を持ち帰って勉強できるのも決して当た

り前のことではない。正直、今までは他人事に思っていたが、そうではないと実感した。私は

税金の重要さ、大切さを知り、同時にありがたみを感じた。

今年十月、消費税の引き上げが予定されている。それについての賛否の声が上がり、議論さ

れている今こそ、私たちはもっと身近に税を感じ、深く知る必要があるのではないだろうか。

中学生の負担する税は消費税しかなく、税についての関心も薄いと思う。しかし、直接的では

ないものの、私たちも立派な納税者である。その自覚と責任を持って、ほんの少しではあるが、

国に貢献しよう。もっと税についての理解を深めよう。そう強く心に決めた夏だった。
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雇用問題コメンテーター 長 嶋 俊 三

◎７０歳まで働くための選択の前に

政府は、７０歳まで働けるようにする定年延長や継続雇用、フリーランスなど７つの選択肢を設け

るよう企業に義務づける法改正を閣議決定した。高齢期の多様な働き方については企業でさまざま

追究、実施されてきているが、その際の問題は、自分に与えられる仕事にどの程度の対応能力があ

るか、その尺度、診断が難しいということである。

自動車メーカーで働くAさんも、年齢に関係なく働きたいと考えていたが、常に新しい技術を求

められるなかで、新しい職場の技能レベルに追いついていけるかという心配があった。さいわいA

さんは子会社のラインリーダーの職についたが、それを後押ししたのは、人事施策として社員ひと

りひとりの技能レベル、健康度などについての「ワーク・アビリティ」という能力評価の基準があ

り、これは関連会社を含めて適用されるため、人材のミスマッチが最小限にとどめられていたから

である。

◎ワーク・アビリティとは・・・

「ワーク・アビリティ」を評価する手法は、北欧フィンランドで開発された。ワーク・アビリティ

指標＜WAI＞は、労働者の生涯にわたる生産性と社会参加を促す積極的な政策立案の強力な基盤

となっている。産業医科大学人間工学研究室の神代雅晴前教授は、「加齢とは、ばらつきの顕在化

だ」という。戦後すぐの世界で最も若い労働力を誇っていた時代の大量生産方式には、ばらつきの

ない若年層中心の労働力で世界に冠たる経済成長を達成した。しかし、大量生産の時代は終わり、

多品種少量生産の時代に移った。しかも超高齢化のなかで、ばらつき労働集団で生産活動を行わな

ければならなくなった。言い換えれば、年齢に関係なく、社員ひとりひとりのワーク・アビリティ

を適正に診断、評価することが求められる時代になってきたといえる。ワーク・アビリティは、「健

康」と「労働意欲」と「技能」の三つで構成される。「健康」とは、精神的、身体的キャパシティ

および労働、日常生活など社会生活を営むための役割を認識し、かつ遂行する機能。「労働意欲」

は、職務に対する心構え。「技能」については知識・経験・技術の組み合わせ。ホワイトカラーで

は、専門能力、環境変化適応力、マネジメント力の組み合わせである。

◎高齢期のプロダクト・エイジングを支援する

神代前教授によれば、フィンランドで開発されたWAIは現状の労働能力をかなりの精度で評価

できるが、加えて企業が社員に要求している職業能力と社員の現能力との適合度を診断する方法を

補完する必要もあり、その診断チェックリストも開発しているという。最近は企業と大学などの専

門機関が連携してこの種のツールを開発する例が多くなってきているが、働く能力の評価は、高齢

期のプロダクティブ・エイジングの可能性が高まることは確かだ。

【筆者紹介】

長嶋俊三（ながしま・しゅんぞう）１９４７年生まれ。明治大学卒。新聞記者、TVディレクター

を経て、７９年より�高年齢者雇用開発協会発行の月刊誌『エルダー』の編集を創刊から担当。

２０１１年６月、独立行政法人高齢・障害者雇用支援機構を退職。著書に『６０歳からの仕事』（清

家篤慶應義塾大学教授と共著、講談社刊）、『エージレス就業社会』（共著、日本能率協会マネ

ジメントセンター刊）などがある。
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産経新聞科学部記者 伊 藤 壽一郎

わが国の食文化を、根幹から揺るがしかねない危機が忍び寄ってきています。奥深い味わいの「だ

し」を生み出し、日本の料理に欠かすことができないコンブが、地球温暖化の影響により２０９０年代

までに日本の海から姿を消すかもしれません。

■２０年前から漁獲急減

褐藻（かっそう）という海藻の仲間であるコンブは、寒冷な海域に生育します。日本では９割以

上が北海道産で、残りは青森県、岩手県、宮城県の三陸海岸沿いなどで採れています。

国内漁獲量は１９９７年まで十数万トンに上りましたが、その後は減少が続き、２０１８年は５万５９００ト

ンにとどまっています。温暖化による生育環境の悪化や、漁師の高齢化などが要因だそうです。

昨今、日本の生物の分布は温暖化の影響で大きく変化しています。このまま温暖化が進行したら、

ただでさえ漁獲が減っているコンブは、いったいどうなってしまうのでしょう。北海道大学の研究

チームが、予測に乗り出しました。

チームはまず、温暖化が顕著になる前の１９８０年代、コンブがどんな分布状況だったかを割り出す

作業から始めました。北日本の主要なコンブ１１種について、約２０００件の分布記録を分析。その結果、

主に宮城県以北の三陸海岸と、北海道のほぼ全域の沿岸に広く分布していたことが確認できまし

た。

■最悪で１００％消失

続いてこの分布状況に、国連の気候変動に関する政府間パネル（IPCC）の気候変動予測シナリ

オに基づき、海洋研究開発機構などがコンピューターによるシミュレーション（模擬解析）で試算

した北日本の海水温の上昇予測を当てはめました。

IPCCのシナリオは、温暖化が急速で、今世紀末の世界の平均気温が１００年前より２・６～４・８

度上がるとする最悪ケースを使用。温暖化が顕著になる前に比べ、２０９０年代の北日本の海水温は、

冬で３～８度、夏で４～１０度上昇することになるそうです。

すると、２０９０年代には多くの場所がコンブの生育に適さなくなり、温暖化前の分布域の７５～１００

％が消失するという結論に。従来の主要産地で、コンブが全く育たなくなる可能性があるというこ

とです。

■最北部も過酷な環境に

肉厚で幅が広く、最高級コンブとして知られるマコンブは、生育に最適の海水温が１０～１６度で、

２３度を超すと枯死するとされています。一方、コンブ分布域の最も北に位置する北海道稚内市沿岸

では、夏の海面水温の平年値は約２０度。最悪シナリオ通りに４～１０度上昇すれば、最北部ですら過

酷な環境になってしまいます。

温暖化が緩やかに進む場合でも、ナガコンブやトロロコンブなど、おぼろ昆布やつくだ煮の材料

としてよく知られる４種が、２０９０年代までに消失する可能性が高いといいます。

コンブがなくなれば日本の食文化は大打撃です。和食は１３年に国連教育科学文化機関（ユネスコ）

の無形文化遺産に登録され、重要な観光資源にもなっていることから、経済的影響が出てくるかも

しれません。

コンブは、海岸付近に森のような藻場を形成しますから、小魚や甲殻類の産卵場や隠れ家として
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生態系の維持に貢献しています。それが失われれば、海洋生物の多様性が損なわれる懸念も出てき

ます。

南方のコンブの分布域が北上し、藻場を補ってくれる可能性もありますが、生態系が乱れること

に変わりはありません。大切な日本の食文化を守るためにも、温暖化対策を一層強力に進めなくて

はならないようです。

【筆者紹介】

伊藤壽一郎（いとう・じゅいちろう） 東京都生まれ。学習院大学卒業後、産経新聞社に入社

し、文化部、経済部、社会部などを経て２００２年から科学部。現在は文部科学省の科学技術部門

を担当し、原子力から地震、宇宙、物理、化学、生物、ITまで、幅広い分野を取材対象とし

ている。著書に「生きもの異変 温暖化の足音」（共著、扶桑社刊）、「新ライバル物語 闘い

が生む現代の伝説」（共著、柏書房）などがある。

��������	�
��
�	�

フリーランスライター 藤 木 順 平

この冬が記録的な暖冬だったのはご承知のとおり。そうすると、夏は“冷夏”になるという説が

ある。けど、冷夏になるのか猛暑になるのか（普通の夏になるのか）、半年先のことはわからない

よね。

わからないといえば、天気予報担当者にとって、春先は明日・明後日はともかく１週間先の天気

がわからない。

西高東低の冬型の気圧配置から、春先は低気圧と高気圧が交互に日本列島を通過する。これが「春

に三日の晴れ無し」といわれる所以だ。

ただし、この時期の高気圧は規模が小さく、低気圧も発生初期でどう変化するか不安定、そのた

めちょっと先の天気予報が難しくなる。

かつて、天気予報は当たらないものの象徴になっていた。そこで、フグを食べる時「天気予報、

天気予報」と唱えれば、フグ毒にあたらないというおまじないもあった。

しかし、天気予報にコンピューターが導入されて格段に「予報確率」がよくなった。８５％の確率

で当たるといわれている。下手に「天気予報」って言わない方がいいよ。

故桂枝雀さんのこんな小咄を思い出した。

「気象庁職員のソフトボール大会が雨で中止になりました」

【筆者紹介】

藤木順平（ふじき・じゅんぺい＝本名：藤田順一）フリーランスライター。１９７６年早大理工学

部卒業。NHK「てんぷく笑芸場」の台本執筆勉強会に参加。日本テレビ「アメリカ横断・ウ

ルトラクイズ」のクイズ作家として５年間、番組に加わる。芝居・漫才の台本、コントなどを

執筆するかたわら、ことわざや笑いを通じての「人間探究」をテーマにした講演を行う。１９９３

年から２００７年まで�エフシージー総合研究所に勤務、労働組合などの広報誌向けに雑学系の原

稿執筆やパズル・クイズの作成を担当する。
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（令和元．１０～２．１ 新入会員）

支 部 新 会 員 名 住 所 （ 個 人 の 住 所 は 略 ） 入 会 の 紹 介 者

道志建設 経田志穂（個人） AIG損害保険� 佐原

山 鼻
菊地工営 菊地俊之（個人） 鈴蘭鋼建� 齊藤照夫

�池田工業 中）南８条西１丁目１３―１３９ S―FORT中島公園１３０１ 鈴蘭鋼建� 齊藤照夫

�エーディーエルサポート 中）南１４条西１丁目２―２２ AIG損害保険� 七條

大 通
アシュランス� 中）大通西１６丁目２―３ AIG損害保険� 井越譲

�キリュウ総合経営研究所 中）大通西１３丁目４ 中菱ビル１F サポートシステム研究会 高橋潤

千貝周光（個人） 大岩メタルワークス� 大岩勝

円 山
アン．デザインハウス� 中）南２条西２２丁目１―４５ AIG損害保険� 井越譲

アトリエ テッラ� 中）南１条西２５丁目２―６ フジ交通� 香山晴美

大建� 中）南６条西２０丁目２―２４ oggi南円山２０３号 AIG損害保険� 小豆島純

太田ゆき（個人） スターアグリ�札幌営業所 梅井ひとみ

桑 園
吉田満税理士事務所 中）大通西２８丁目１―２ �セーフティーネット２４ 北原栄治

�TEG 中）北５条西１８丁目１―４ AIG代理店 �シンカ 佐藤勝之

�匠建設工業 白石）北郷９条３丁目１４―４ �ワンズエージェンシー 榎本孝志

琴 似
二十四軒メンタルクリニック 滝沢修一（個人） ヨシツネ食品� 滝沢康平

（一社）スポットウォーキングさっぽろ 西）二十四軒２条５丁目４―１ AIG損害保険�札幌支店 七條尚哉

八 軒 �ばんしょう 札幌支店 西）八軒１条西１丁目１―２６ アルファ琴似駅前ビル２０２ 事務局

発 寒
�LIBRA 手）新発寒６条９丁目５―３―２０１ 旭輝雅税理士

�GPSノース 西）発寒１４条３丁目３―５３ 札北より会員異動

�ニヘイ 西）宮の沢１条１丁目１―３０ 宮の沢ターミナルビル２F AIG代理店 �シンカ 佐藤勝之

西 宮 竹村電気� 手）西宮の沢３条２丁目２―３２ 札北 �エコテック 林弘人

�杉山設備 手）西宮の沢４条４丁目４―１１ AIG損害保険� ICA社員 小林輝人

北原栄治税理士事務所 江別市豊幌美咲町２７―９ �セーフティーネット２４ 北原栄治

西 野
Pokka Poka 大中宏美（個人） �オフィス・K 小林一志

（合）Anata 西）西野７条９丁目１３―６ �オフィス・K 小林一志

アルマ� 西）発寒１１条３丁目１―４７ �オフィス・K 小林一志

ヤマモト食販� 手）曙５条４丁目２―１ 札南 �北雄産業 佐藤昌一

スナック J・� 佐々木憲子（個人） �道下製袋所 道下忠彦

らうす海鮮 海彦 佐々木之伸（個人） �道下製袋所 道下忠彦

手 稲（合）Rice West Entertainment 手）手稲本町１条３丁目５―１ ワコービル１階 AIG損害保険� 七條

�六方練総業 手）前田８条１０丁目５―３ 札北 �ホリイ 堀井太一

（合）ネクサス 手）前田９条１４丁目１―１６ 札北 正栄機工� 及川泉

�相川設備 手）稲穂４条４丁目１７―１６ �ワンズエージェンシー 榎本孝志

長年の功績を讃え
令和元年度納税表彰受章おめでとうございます。（関係分）

札幌国税局長 納税表彰（令和元年１１月１日）

（公社）札幌西法人会 監 事 永田 英治（宮の森商事�）

札幌西税務署長 納税表彰（令和元年１１月１２日）

（公社）札幌西法人会 副 会 長 紫藤 正行（大黒自工�）

（公社）札幌西法人会 理 事 三上 和彦（三上産業�）
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参考図書番号 � � � � � � 計

申 込 部 数

小 冊 子 の ご 案 内
法人会では、会員・非会員を問わず公益事業の一環として、経営、税務、労務等各分野にわたる下記の

小冊子を無料で贈呈しています。ご希望の方は、郵送料として１冊、切手８４円×２枚を負担していただけ
れば送付いたしますので、事務局まで郵送でお申し込み下さい。
また、直接事務局へ取りにこられても結構です。
（部数に限りがありますので、先着順とさせていただきます。法人会員は郵送料無料です。）
� 令和２年度 ここが変わる！

ことしの税制改正
� 調査官はここを見る！

税務調査のチェックポイント � 若手社員の税金・社会保険教室

（４８ページ） （４０ページ） （８４ページ）

� １００年企業をつくる 税金だけ
ではない事業承継の進め方

� これだけは身につけたい！
職場の基本マナー

� 備えて安心！ ６５歳・７０歳・８０歳
からの老後資金と相続アドバイス

（５５ページ） （４８ページ） （５６ページ）

このままコピーし、下記に記入のうえ切手を同封して送付願います

小 冊 子 の 申 込 書
０６０―０００４ 札幌市中央区北４条西３丁目北海道建設会館２階 �２３１－０７６３ FAX２４１－３２１６

（公社）札幌西法人会 事務局 御中

年 月 日

申込法人名 会員 ・ 非会員（○で囲む）

郵便番号 住所

電 話 番 号 － －

ＦＡＸ番号 － －

（切手８４円×２枚×○部）を同封して、下記のとおり申し込みます。
法人会員、法人賛助会員、個人賛助会員は郵送料無料としますので、FAXにて申し込みください。
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